A ln . Aeropuerto Intercontinental dt.e ('lueretaro, S.A.de C.V. fReEcER/
! Estado de Actividades Sserma e normacion Gubermamencal
nl Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
AEROPUERTO IN'TERNACIONAL Cifras en Pesos)
QUERETARO
Ci K Dicit 2025 Dici 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ing dela
Impuestos 0 0
Cuotas v Aportaciones de Sequridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 17,422,904 26,738,739
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes v Prestacién de Servicios 801,320,654 675,230,084
Participaci Aportaci C ios, | i Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transf ias, Asi . . y Pensi I
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 10,329,475 -3
Otros Ingresos v Beneficios Varios 0 236,537
Total de Ingresos y Otros Beneficios 829,073,033 702,205,357
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de F i 572,266,264 460,183,546
Servicios Personales 87,391,145 80,773,201
Materiales y Suministros 13,191,411 12,964,202
Servicios Generales 471,683,709 366,446,144
Transferencia, Asi i idios y Otras Ayudas 2,017,007 1,604,414
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios v Subvenciones 0 0
Avudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 1,217,007 804.414
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Sequridad Social 0 0
Donativos 800,000 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaci y Apor 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisi y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apovyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 128,039,554 128,022,408
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 54,358,895 41,799,533
Provisiones 73,667,689 86,195,944
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 12,970 26,930
Inversién Publica 0 0
Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 702,322,826 589,810,368
del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 126,750,208 112,394,989

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez
Director General

Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Coordinadora Administrativa
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ALEJANDRA ESPINOSA LAMBARRI \

Certificado: 49FE75CECF4B9AFD5BC3B5A6CEDF9900517B8B041
Fecha de firma: 2026-01-07 22:22:18 UTC (07/01/2026 16:22:18 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
9e70026fff2aele709a4bef9c9ebaa3ch1f19d4ba5180balee83a5h6al0ed8da

Firma Electronica:
n3PQCCT1II/W57ecCw4S7hSUGTNhBOTH+40Z/kOKYcNu9grC+zrUTXpgHrxCtVi+Gufcurgv/zleOsLEh6f1Md+K9ctXz
PO6HaKR3Ff/6sKOAKcXUP3ny0d/e+79F7IPGSKifN5h/GzGK/Sslvnxmq/512isESd9CZ4N+yPEKkmfPy7AgwwtOH4XvX3
mMeb51GByXIdJT13ZS+gyS0OvaxL+u4SkQjLoQmZeHu/sxhrd/nOVWTRDCOpvZFDehCYgQ/99KI6Hctm7EJn80QzgBIim
jotUoLZ4aMXdw+fJDLkUQ8eHynovcHgDpGlvrGasoptimn7R4YjlgmmhpktmatpaQ==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/695edb47aadc7007b00c32¢1/695edb5b1824f4526668ef25

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.

YP8EIEYTE6PBTENYL0520€66T.86059068I0ESTE69500PCAq P8R pagIe /B



AEROPUERTO |N’TERNAC|ONAL Ih ) g
ouerétaro AL

JORGE ENRIQUE LEONARDO GUTIERREZ DE VELASCO RODRIGUEZ \

Certificado: 1EEBA790858DEBDC715B82705A3F5776603BA711
Fecha de firma: 2026-01-08 04:32:16 UTC (07/01/2026 22:32:16 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
443b9c14deddc7f0ebfc4a3b244390ba965fdb4ff5c0878eb471bfObc24fbdd9

Firma Electronica:
jyalaseZlo2uoHOhUBb3PE9ro4gTtPLItgczyReQLEKkLxaN8SH1gPvzclkepcleukKDgODIhx9nKDP5jsvnaX1POrOjJMWE
6FW5htfOY8F+Ww9ISy4/ghOHWYJ/DQPNAMOCctkPSNXARbpIIHQ1bUy3EseExBxfMUA20pEDDCBNnrukKUUjfYidoWja
biMBYV3AeeUQw/oL4jnsY+BEEK8F2030gFNKvT82V8fKhTIKYNIkCmaTjugaflFenl6IBpm2F0yG2al8P/MubEpFC+AYw;]
Qm5dqgPa7Lal920wi/11VeZQ3tvUlc+gTP2yVI35skoctVIRARpROIGBomfecnY40HQ==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/695edb47aadc7007b00c32¢1/695edb635e48e946121ced64

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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